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Resumo: O presente trabalho analisa a Diretiva
sobre Devida Diligéncia em Sustentabilidade
Corporativa (CSDDD) como elemento central do
European Green Deal e examina suas implica-
cdes juridicas no contexto da governanca em-
presarial. Argumenta-se que a Diretiva inaugura
uma nova logica normativa voltada a integracdo
obrigatdria dos fatores ESG na estratégia cor-
porativa, evidenciada, entre outros aspectos,
pela redefinicdo do papel e da responsabilidade
dos administradores. Além disso, destaca-se a
caracteristica marcante de extraterritorialidade
das obrigacdes impostas, que passam a alcancar
empresas de Paises Terceiros com atividades no
mercado europeu. Diante desse cenario, susten-
ta-se a necessidade de um didlogo cooperativo
entre operadores econdmicos, autoridades publi-
cas e Estados, como condicdo fundamental para
garantir a legitimidade, eficacia e aplicabilidade
dos principios gerais que orientam a transicao
ecologica global.
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AssTRACT: This paper examines the Corporate
Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD)
as a key component of the European Green Deal,
highlighting its legal implications within the
framework of corporate governance. The direc-
tive is argued to mark a regulatory turning point
by mandating the integration of ESG factors into
business strategies and by reshaping, as demon-
strated, the scope of directors' duties and liabili-
ties. Particular attention is given to the Directive's
extraterritorial reach, which extends its obliga-
tions to economic operators from third countries
doing business in the EU internal market. In this
context, the paper emphasizes that the effec-
tive implementation of the Green Deal's general
principles requires a structured dialogue not only
between private actors and regulatory Author-
ities, but also - crucially - among States. Such
cooperation is essential to ensure the legitimacy,
enforceability, and balance of the EU's broader
regulatory approach to ecological transition.

Kevworbs: Sustainability - Governance - Europe-
an Law - European Green Deal - ESG.
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INTRODUCAO

Em um mundo cada vez mais orientado pela sustentabilidade, a Unido Euro-
peiaaprovou a Diretiva sobre Dever de Diligéncia em Sustentabilidade Corporativa
(Corporate Sustainability Due Diligence Directive - CSDDD)', um marco regula-
torio destinado a transformar profundamente as praticas empresariais. A nova dire-
tiva coloca no centro do debate os impactos sociais e ambientais ao longo de toda a
cadeia de valor - incluindo nao apenas as operacdes diretas das empresas, mas tam-
bém seus fornecedores, parceiros comerciais e atividades indiretas.

Mais do que um conjunto de novas obrigagdes legais, a CSDDD inaugura uma
mudanga de paradigma na governanga corporativa, exigindo das empresas euro-
peias e extraterritoriais uma atuac¢io responsavel, preventiva e transparente. Tra-
ta-se, portanto, nao apenas de um desafio juridico e operacional, mas também de
uma oportunidade estratégica para as organizagdes que souberem integrar crité-
rios ambientais, sociais e de governanca (ESG) de forma estruturada e eficaz em
seus modelos de negdcio.

A relevancia deste estudo torna-se ainda mais evidente ao se considerar que
os efeitos da diretiva ndo se restringem ao espago juridico da Unido Europeia: seu
alcance se estende também a empresas de paises terceiros — isto é, ndo pertencen-
tes ao bloco - que mantenham vinculos societarios, comerciais ou operacionais
com o mercado europeu. Assim, compreender as exigéncias da CSDDD ¢ essen-
cial ndo apenas para as empresas sediadas na UE, mas também para todas aquelas
inseridas em cadeias globais de valor com presen¢a ou dependéncia do ambiente
normativo europeu.

Em particular, essa nova Diretiva Europeia impde obrigagoes especificas aos
administradores das sociedades abrangidas, exigindo-lhes a criagdo, supervisao
e monitoramento eficaz da implementacao dos procedimentos de diligéncia de-
vida. Tais obriga¢des incluem, igualmente, a incorporagdo dos principios de sus-
tentabilidade a estratégia empresarial e o dever, por parte dos administradores,

1. Veja-se:item 2 infra.
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Nesse contexto, cumpre registrar que o Relatério Draghi chama atengéo para os
riscos de que a imposi¢ao de regras excessivamente rigidas — como as decorrentes
da CSDDD - possa comprometer a competitividade internacional da industria eu-
ropeia, em especial nos setores mais expostos a concorréncia global. A advertén-
cia central é que a regulagdo, ainda que orientada por valores fundamentais e por
um desenho ético-ambiental ambicioso, precisa ser concebida dentro de um siste-
ma harmonico, economicamente sustentavel e, sobretudo, factivel. De outra forma,
corre-se o risco de transformar em obstaculo o que deveria constituir alavanca para
o desenvolvimento sustentavel, enfraquecendo ndo apenas a capacidade competiti-
vada propria Unido, mas também a sua coesdo interna e a sua credibilidade externa.

Nesse cenario, torna-se indispensavel que a realizagao dos objetivos do Green
Deal néo se paute exclusivamente por mecanismos coercitivos ou unilaterais. Pelo
contrario, a promog¢do de um modelo econdmico verdadeiramente sustentavel exi-
ge, em primeiro lugar, um dialogo estruturado e continuo entre operadores econd-
micos, autoridades reguladoras e, sobretudo, entre os préprios Estados. Somente
por meio de processos multilaterais, transparentes e cooperativos serd possivel as-
segurar umaaplicagao legitima, eficaz e equilibrada dos principios gerais que orien-
tam a transi¢ao ecologica global.
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